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recisamos de uma 
‘economia regene-
rativa’, que funcione 
como a natureza, 
sem desperdício.” 

Essa afirmação é de Peter Senge, em 
entrevista a Jorge Carvalho, coorde-
nador do portal HSM Online (página 
50). “Temos de desistir da economia 
e investir em uma paraeconomia, em 
que o mercado seja apenas um dos 
enclaves.” A frase vem da conversa 
de Ricardo Neves com nossa editora 
Adriana Salles Gomes, no Pensamen-
to Nacional Acadêmico (página 32). 
Senge e Neves parecem concordar 
que as empresas se mostram hoje as 
organizações em melhores condições 
de liderar essa urgente mudança de 
rumo, mas, como precisam reinven-
tar-se e são comandadas por gestores, 
eu me permito mais uma citação: “As 
pessoas em melhores condições de 
reinventar a gestão não são os gesto-
res”. Esta foi copiada de Gary Hamel, 
no pingue-pongue da seção Direto ao 
Ponto (página 8).

Como o leitor pode notar, um pa-
rágrafo com apenas três momentos 
desta HSM Management bastou para 
sintetizar a encruzilhada em que nos 
encontramos: temos de reinventar  
a gestão, para que a gestão reinvente 
a sociedade, um desafio muito maior 
do que uma crise financeira, mesmo 
uma de alcance planetário como a 
atual. E qual a maneira de fazer isso?

A meu ver, a única resposta possí-
vel é que a reinvenção comece pelos 
gestores e isso crie um efeito domi-

nó. Afinal, se não se desapegarem do 
passado, como os gestores brasileiros 
conseguirão criar um modelo de ne-
gócio que se baseie na inteligência 
coletiva, como explica Eric Schmidt, 
o CEO do Google, em sua entrevista 
(página 114)? Como cruzarão a trans-
formadora fronteira dos negócios mo-
bile, tratada no Dossiê (página 75)? 
Como manterão a competitividade 
global na era da computação nas nu-
vens (página 58)? 

E como o gestor pode se reinven-
tar? Acredito ter encontrado uma 
pista da solução na entrevista com o 
neurocientista Gregory Berns (pági-
na 64). Ele diz que o cérebro tende 
a imaginar a partir de percepções 
familiares. Então, é preciso forçá-lo 
a sair desse modo “preguiçoso”. E é 
com surpresas que se faz isso: quan-
do se vê diante do desconhecido, o 
cérebro desenvolve novas imagens 
com que trabalhar. Aí ele “junta de-
sordenadamente velhas ideias e no-
vas imagens para criar uma síntese 
inédita”, explica Berns. 

Deixar-se surpreender não é um 
exercício gratuito para gestores, por-
tanto. O embate entre imaginação e 
percepção tem a ver, em última ins-
tância, com a missão maior de rein-
ventar o mundo em que vivemos. Por 
isso, na HSM, somos também prove-
dores de surpresas –nesta revista, no 
portal, em nosso canal de televisão, 
nos eventos, na ExpoManagement, 
que começa no final de novembro. 

Marcos Braga

A HSM é líder mundial em educação executiva. Há mais de 20 anos tra-
balhamos antecipando necessidades de conhecimento, vinculando ideias 
inovadoras a experiências bem-sucedidas e estabelecendo o vínculo 
entre os executivos e os principais conteúdos mundiais do management.
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